
2025 sind
75 % der arbeitenden
Bevölkerung Digital

Natives,
die seit Kindertagen
mit digitalen Medien

und Geräten
aufgewachsen sind

(ab Geburtsjahr 1977).
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In Deutschland gelten aktuell
rund 300 Arzneimittel als nicht lieferfähig.

Vor fünf Jahren waren es nicht einmal halb so viele.

„Putins Angriffskrieg zwingt uns,
vorübergehend stärker Braunkohle zu nutzen,

damit wir in der Stromerzeugung Gas sparen. Das ist
schmerzhaft, aber angesichts der Gasknappheit nötig."

- Robert Habeck

"Das 1,5-Grad-Erwärmungslimit
ist mit den aktuellen

Maßnahmen unerreichbar."
- Bericht des Uno-Klimasekretariats

"In Deutschland war im Vor-
Corona-Jahr 2019 je
Erwerbstätigen die

Arbeitsproduktivität nur
knapp 3 % höher als im
Vor-Finanzkrisen-Jahr

2007."
- Professor Dr. Bert Rürup

In 76 % der befragten
Unternehmen scheiterten

Innovationsprojekte
aufgrund von Vorgaben

der DSGVO.

Der Ukraine-Krieg könnte die
deutsche Wirtschaft bis

2030 mehr als
260 Milliarden Euro an

Wertschöpfung und
Zehntausende Jobs kosten.

Investitionen in KI
Deutschland bis 2025: 3 Mrd. Euro

China bis 2030: 150 Mrd. Dollar

Automatisierte
Prozesse



Produktivität durch

Digitalisierung



Smarter
Personaleinsatz



Energieeffizienz durch

Datennutzung



Einsatz von
dekarbonisierten
Technologien und

Verfahren



Zukunftsfähige
Produktinnovationen

Fachkräfte-
mangel

New Work

DIE SKILL-TRANSFORMATION TREIBT DEN UMBAU,
NICHT UMGEKEHRT. 
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Güter im Wert von knapp
64 Milliarden Euro

konnten aufgrund von
Lieferengpässen

in Deutschland von Anfang
2021 bis Mitte 2022 nicht

hergestellt werden. 

Deutschland im
Länderindex hinsichtlich
Standortbedingungen:

2006: Platz 12
2022: Platz 18

von 21 Industrieländern

RESKILLING & UPSKILLING

Einstellung von alten
Verfahren und
Technologien



Abschaffung von

analogen Prozessen



Menschliche
Ressourcen werden

frei für Neues

UNTERNEHMENSSPEZIFISCHES
RESKILLING

Onlinezugangsgesetz 2022:
33 von 575 Leistungen

werden digital angeboten.

Teilzeitbeschäftigung:
1991: 14 %
2021: 29 %Baby

Boomer
werden
Rentner

D
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Datenschutz

D
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CoVID-19

Technologie-
Adaption Wettbewerb

der Regionen

Klimawandel

Versorgungs-
sicherheit

Konsumen-
tenerwartung

In Deutschland bis 2036:
30 % weniger

Erwerbspersonen.

Offene Stellen 2022
in Deutschland:
2011: 460 Tsd.
2022: 850 Tsd.

New Normal: 61 % der befragten
Executives fassen aktuell eine

Umgestaltung der Arbeit ins Auge.
Vor der Pandemie waren es nur 29 %.

 DIGITALISIERUNG, DEKARBONISIERUNG,
DEMOGRAFISCHER WANDEL

Herausforderungen, Zusammenhänge & Chancen in 2023

Human Capital Trends 2021, Deloitte 2021.
Eine Volkswirtschaft in Teilzeit, Handelsblatt 2022.
Bestand an gemeldeten offenen Arbeitsstellen in Deutschland im Jahresdurchschnitt von 2011 bis 2022,
Bundesagentur für Arbeit 2022.
Mikrozensus 2021, Statistisches Bundesamt Destatis 2021.
State of Quantum Computing, World Economic Forum 2022. 
Datenschutz setzt Unternehmen unter Dauerdruck, Bitkom Research 2021.
Teilzeitbeschäftigung, Bundeszentrale für politische Bildung 2021.
Future Workforce Report, Upwork 2022.
Bürokratieabbau in der Zeitenwende, Nationaler Normenkontrollrat 2022.
Digitalisierung in der Öffentlichen Verwaltung, Optimal Systems 2019.
Was Europa von Chinas KI-Strategie lernen kann – und was nicht, Handelsblatt 2019.
Länderindex Familienunternehmen, Stiftung Familienunternehmen 2022.
Bericht des Uno-Klimasekretariats, Spiegel 2022.
Veröffentlichte Lieferengpassmeldungen, PharmaNet.Bund 2022.
Materialengpässe setzen deutscher Automobilproduktion massiv zu, IMK Policy Brief 2022.
Bundeswirtschaftsminister Habeck, Landesministerin Neubaur und RWE verständigen sich auf beschleunigten
Kohleausstieg 2030 im Rheinischen Revier und Stärkung der Versorgungssicherheit in der aktuellen
Energiekrise, Bundesministerium für Wirtschaft und Klimaschutz 2022.
Die Folgen des Kriegs in der Ukraine und der Energiekrise für Wirtschaft und Arbeitsmarkt in Deutschland,
Institut für Arbeitsmarkt und Berufsforschung 2022.

QUELLEN:

www.university4industry.com

3 GROSSE HERAUSFORDERUNGEN, WENIG BEWEGUNG.

Wir freuen uns über Rückmeldungen und inhaltliche Ergänzungen: info@university4industry.com
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RESKILLING
UPSKILLING

 "(...) Es müssen Bemühungen unternommen werden, um sicherzustellen,
dass es genügend Menschen mit den richtigen Qualifikationen gibt,

um diese explosionsartige Zunahme von Arbeitsplätzen in den nächsten
zwanzig Jahren zu bewältigen." - World Economic Forum

Bis 2028 haben voraussichtlich
73 % aller Abteilungen

Remote-Mitarbeiter*innen.

Krisen

„Es ist der große Irrtum der Klimapolitik. Neue
Technologien alleine reduzieren die Emissionen

nicht, sondern Alt und Neu existieren dann parallel.
(...) Man muss das Alte aus dem Markt drängen, ...“

Prof. Ottmar Edenhofer, Potsdam-Institut für Klimafolgenforschung 

RAUM FÜR NEUES SCHAFFEN.

„Wissen ist Macht. Unwissen ist Ohnmacht!“
Heiner Geißler

Zur Bewältigung der aktuellen Herausforderungen sind mehrere Hebel notwendig.
Als Experte für unternehmensspezifischen Kompetenzaufbau sind wir davon
überzeugt, dass Reskilling und Upskilling essenzielle Elemente sind, um den

langfristigen Erfolg von Unternehmen zu sichern.

ISTIST SOLLSOLL

DIE SKILL-TRANSFORMATION IST DER ANTRIEB.

Dr. Wolfgang Huhn & Jan Veira
Gründer & Geschäftsführer, University4Industry

Anna Vanessa Evertz & Simone Hauser
Marketing & Kommunikation, University4Industry

LERNBEGLEITETES
ONBOARDING

Job-Flexibilität ermöglichen

Skill Gap schließen

Effektive und effiziente
Zusammenarbeit sicherstellen

ARBEITSBEGLEITENDES
UPSKILLING

Chancen von digitalen Tools
verstehen und nutzen
Auf Marktanforderungen
agil reagieren
Mit Datennutzung
Produktivität steigern

Neue Technologien einsetzen

Wettbewerbsfähige
Produktinnovationen entwickeln

Neue Prozesse und Verfahren
erproben und einführen

Reskilling und Upskilling sind notwendig, um Mitarbeiter*innen
von alten Technologien und ineffizienten Prozessen freizusetzen. 

Reskilling und Upskilling befähigen Mitarbeiter*innen,
sich neue Technologien für ein effizientes Arbeiten zunutze zu machen.

Mit den aktuellen Krisen wird es zunehmend schwierig herauszufinden,
wie Themen voneinander abhängen und was dabei für das eigene Business

relevant ist. Die Verzahnung der unterschiedlichen Herausforderungen
erweckt ein Gefühl des Stillstands. 

https://www.university4industry.com/de/
https://www.linkedin.com/company/university4industry
https://www.instagram.com/university4industry/
https://open.spotify.com/show/1kIXWzQUlDcajF9BTwtKrW?si=4e8999dd548a4baf
https://podcasts.apple.com/podcast/id1580529569
http://www.university4industry.com/
https://app.handelsblatt.com/themen/deutschland
https://www2.deloitte.com/de/de/pages/human-capital/articles/human-capital-trends-deutschland.html
https://www.university4industry.com/de/
mailto:info@university4industry.com
https://gutezitate.com/zitat/244298
https://gutezitate.com/autor/heiner-gei%C3%9Fler

